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01 「創業フェアひょうご2026＆ビジネスサロン」を開催しました

　10月6日、アンカー神戸で「創業フェアひょうご2026＆ビジネスサロン」を開催しました。
　本イベントでは、創業予定の方や創業後概ね5年未満の方を対象とし、中小企業診断士を講師とした創業ミニセミナー、先輩創業
者によるトークセッション、参加者同士の交流を行うビジネスサロン、専門家や支援機関への個別相談などを実施しました。

　当協会の公式YouTubeチャンネルにおいて、トークセッションの様子を撮影した

動画を公開しております。

　当日参加できなかった方やもう一度見たい方は、ぜひご覧ください。

動画配信

創業ミニセミナー

　中小企業診断士 志水 功行さんから、創業期に注意す
べき点や、事業経営に必要な基本スキルなどについて、説
明をいただきました。

●創業に向けて頭の整理ができました。
●これからの事業展開について、改めて考えさせられる
点がたくさんありました。

参加者の声

トークセッション

　先輩経営者である『ヘルスプロダクト（株）近藤繭さん』
『PAINT PALETTE BREWING（株）戸上 将吾さん』
『CiPPo（株）横山 哲也さん』によるトークセッションを行
い、実際の経験をもとにした創業時の苦労や、創業に役立
つ情報などについて、お話しいただきました。

●自身の事業について、考える良いきっかけになりました。
●創業に対する不安が少し和らぎました。

参加者の声
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個別相談会

　中小企業診断士、税理士等の専門家及び支援機関に
よる個別の相談会を実施し、参加者に対して専門的な
アドバイスを行いました。

創業計画書の策定方法、資金繰り表の作成方法、ブランド
力を向上させる方法など

相談内容

ビジネスサロン

　参加者が自社商品・サービスを紹介するPR会、トーク
セッション出演者、過去の創業イベント出演者を含めた交
流会、取引先獲得等を目的とした参加者同士のマッチング
を行いました。

●PR会では、わかりやすいプレゼンが参考になりました。
●交流会では、普段接する機会のない方とも交流するこ
とができて、人脈を広げることができました。

参加者の声

　当協会では、「創業準備相談窓口」を「経営支援部 再生発展支援課」内に設置しています。 
創業計画書策定や資金調達、外部専門家派遣など、創業をお考えの皆さまの課題解決や資
金調達に関する相談にお応えします。
　相談をご希望の方は以下の電話番号またはEメールにてご相談ください。

創業準備相談窓口
のご案内

078-393-3912tel メール送付用QR  ▶e-mail

たくさんのご来場ありがとうございました

CREDIT

GUARANTEE

CORPORATION

NEWS
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02 日本政策金融公庫と共同勉強会を開催しました

　10月1日、当協会と日本政策金融公庫は、連携して事業者支援を行い
地域経済の活性化に貢献するため、「業務連携・協力に関する覚書」に基
づいた「業務連携に係る情報交換及び共同勉強会」を開催しました。
　当日は、日本政策金融公庫の職員11名、当協会の職員13名が出席。融
資・保証の制度や経営支援に関する取り組みについて情報交換を行い、
事業者への支援に協力して取り組んでいくことを確認しました。
　今回の勉強会を契機に、両者の連携体制をこれまで以上に強化し、厳
しい経営環境下で努力する事業者の資金繰りや経営改善、さらには創
業、事業承継への支援に積極的に取り組んでまいります。

SDGs トピックス当協会の

「2026年度 秋季クリーン作戦」に
参加しました

　10月15日、旧居留地連絡協議会が主催する
クリーン作戦が行われました。
　この活動は、旧居留地で働く方々が協力して清
掃活動を行うもので、年に数回実施されています。
旧居留地に本所ビルを有する当協会も、この活動
に毎回参加し、美しい神戸の街並みの維持に貢献
しています。
　今後も、このような活動を通じて、SDGs達成に
向けた取組を進めてまいります。

03 「現場で使える生成AI 徹底活用セミナー」を開催しました

　10月15日、兵庫県信用組合、兵庫県中小企業団体中央会、当協会の
「中小企業・小規模事業者の経営力向上、経営改善支援に関する協定書」
による連携に基づき、「現場で使える生成AI徹底活用セミナー」を3者で
共同開催しました。
　当日は、独立行政法人中小企業基盤整備機構 近畿本部 奥澤 崇氏を
講師に迎え、参加者は業務負担の軽減、生産性向上、人手不足への対応
を目指して、生成AIの基本的な使い方や実務での活用事例等について学
びました。
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調 査 要 領
① ： 令和8年9月調 査 時 点 ② ： 無記名、Web方式調 査 方 法
③ ： 3,000事業者調 査 対 象 ④ ： 392（回答率13.1%）有効回答数
※ 本調査は四半期ごとに当協会の保証利用企業を対象に実施しています。

景気動向調査にご協力いただいた皆さまに厚くお礼申し上げます。今後も引き続き、ご協力いただきますよう
お願い申し上げます。ご回答いただいた結果を踏まえ、信用保証制度の適切な運営に取り組んでまいります。
なお、調査内容の詳細につきましては、当協会のホームページにて公表しています。 

※ 構成比の数値は、小数点第2位を四捨五入したものです。そのため、個々の構成比の合計が100％にならない場合があります。

経営上の課題は、「コスト高」「売上・受注の減少」「人材・労働力の確保」が群を抜いて上位となっており、次いで、「競争激化」
「資金調達」「借入過多」の順となっています。
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当期（7-9月）のDI値は、前回調査（4-6月）に比べ「生産・売上」「採算」において改善し、「資金繰り」「借入難易度」において悪化しています。
次期（10-12月）のDI値は、当期（7-9月）に比べ「生産・売上」「採算」において改善し、「資金繰り」「借入難易度」において悪化する見込み
となっています。
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04 景気動向調査の結果をお知らせします 
～景況は改善も、資金繰り・借入難易感が悪化～

　令和8年9月の調査結果がまとまりましたので、お知らせします。

ホームページ
はこちら



山田支店長

「イチ推し！ 職員
」

ようこそ当店へ

当店は、1983年10月に姫路市広畑区に開設されました。周辺は、古くから
鉄鋼業を中心に工業が発展してきた地域であり、工業地域が広がる一方、
住宅地も多くあり地域の産業と暮らしが共存する環境にあります。また、
地元に根付いた祭りも盛んで、伝統と活気に溢れています。開設以来、
私たちは、地域の産業を支える企業や住民の皆さまとのつながりを大切に
しながら、地域に根ざした活動を続けています。

貴店の歴史や周辺地域に関して教えてください1

多くの中小企業経営者は、事業承継、人材確保などの課題を抱えておら
れます。当店では、金庫の経営理念である「地域の皆様に奉仕すること」を
モットーに、日頃の営業活動を通じてお客さまの経営課題やニーズの把
握に努め、金庫が有するさまざまなお役立ちサービスを提供し、お客さま
とともに課題解決に努めています。当金庫は2030年に創立100周年を迎
えるにあたり、引き続き地域の皆さまのお役に立つ金融機関として全力で
取り組んでまいります。

地域とのつながりを大切にするために
取組んでいることを教えてください2

工場設備のメンテナンスを請け負う（株）K様が、昨今の中東情勢の緊迫
化に伴う原材料や燃料費の高騰を受け、運転資金を確保したいとの相談
があり、2026年8月兵庫県融資制度「経営円滑化貸付」とプロパー融資を
併用した融資を行いました。この融資をきっかけに、お客さまとの信頼関係
が更に深まり、事業承継についての悩みがあることをお伺いしたため、
保証協会主催の「事業承継相談会」をご案内いたしました。

保証協会の融資商品で実現できた企業支援、
経営サポートを教えてください3

お客さまとの対話を大
切にし、経営課題や資
金ニーズを的確に把
握することで、（株）K様
との融資提案・実行に
繋げた田中雄太さん
を紹介します。

私は、高校・大学で商学を学び、2022年当金庫に入
庫いたしました。当初は窓口を担当し、3年目で渉外
担当になりました。渉外活動において最も重要なの
は、お客さまを訪問すること。一日に何十件も訪問
し、話を聞いていただけるのは数えるほどですが、
「今は経験を積むことが大切」と肝に銘じて頑張って
います。（株）K様も、何度も訪問させていただくうち
に少しずつお話ができるようになり、戸惑うことも多
くありましたが、支店長をはじめ支店の皆さんの協力
のもと、スムーズに融資を実行し、お客さまに喜んで
いただくことができました。今回の経験が自信となり、
今後も積極的に業務に取り組
み、目下の目標である係長昇格
を目指して頑張っていきます。

播州信用金庫 広畑支店

支店長　山田 正樹  様

〒671-1121 姫路市広畑区東新町1-7-1
☎ 079-239-4047

播州信用金庫 広畑支店

広畑支店

田中 雄太 様
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兵庫県の風景を描いた芸術作品と作者を紹介する｢ひょうご・芸術散歩｣。

今回は丹波篠山の風景を描いた「霧立つ丹波路」と作者の川端謹次画伯を

紹介します。

丹波の町を愛情深く描いた

｢霧立つ丹波路｣
丹波の地に霧が立つのは秋から冬の早朝です。遠景の

山のふもとに霧が立つ様子に、丹波の豊かな自然の香り

が立ち上がってくるかのようです。また、手前には大きな

古木、鳥居、道行く人が描かれています。印象的なのは左

手前の母子の姿です。母親は、どこへ行こうとしているの

でしょう。母の後ろを追う幼い子どもが愛らしく、作者の

心をつかんだのではないでしょうか。「霧立つ丹波路」は、

丹波の豊かな自然とこの地で慎ましく生きる人を愛情深

く見つめ、描いた素晴らしい作品です。
【霧立つ丹波路】 1929年12月／神戸ゆかりの美術館蔵

標高356ｍの猪ノ口山を中心に広がる城跡

黒井城跡

中世末期、奥丹波の盟主の荻野氏の
居城跡。明智光秀による二度の丹波
攻略の舞台となったことで知られて
います。永禄から天正期の城郭遺構
が当時の姿のまま伝えられている貴
重な城跡です。

徳川家康の命を受けて築かれた篠山
城の中核をなす建物で、江戸時代の
佇まいを今に伝えています。1944年、
焼失しましたが、市民の寄付により
2000年4月に再建しました。

江戸時代の佇まいを今に伝える遺構

篠山城大書院

日本六古窯の一つ「丹波焼」の歴史と魅力
を集約した総合施設です。作品展示をは
じめ、初心者も楽しめる陶芸体験や50軒
の窯元の作品が揃う即売所など、丹波焼
の魅力を丸ごと体感できるスポットです。

2つ以上の川の流れが反対方向に分
かれる境界を指す分水界が、標高
100ｍ足らずの地点にあることは極め
て珍しいとされています。同公園に
降った雨は由良川から日本海へ、もう
一方は加古川を経て瀬戸内海に注い
でいます。

標高わずか95ｍ！ 日本一低い谷中中央分水界

水分れ公園

リニューアルオープンし、
さらにグレードアップ

たんば恐竜博物館
丹波焼に触れて体験できる

丹波伝統工芸公園「陶の郷」
2025年7月にリニューアルオープンしました。
丹波市の恐竜「タンバティタニス」の全身骨格
を世界で唯一展示しています（現在出張中、
12月末から展示再開）。また、2月末までは特
別展「大恐竜展」を開催しています。

兵庫県氷上郡（現・丹波市）出

身。東京美術学校（現・東京芸

術大学）に入学し、藤島武二教

室で学ぶ。戦後は、兵庫県立長

田高等学校で教鞭を執りなが

ら、神戸をはじめ各地の水辺の

風景画の制作に取り組んだ。

かわばた・きんじ
1909年～1998年

川端　謹次

丹波市教育委員会提供

観光の拠点であり市民の交流の場

1922年(大正11年)に建てられた篠山
町役場の建物を「大正ロマン館」とし
て活用しています。同地の観光の拠点
はもちろん、市民の交流の場として賑
わっています。

大正ロマン館
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　物や情報があふれる中にあっても、周りに流されること
なく大切にしたいコトやモノを見極めて暮らす。そんな暮
らし方が静かなブームを呼んでいる。丹波篠山にオープン
した｢middleman｣は、全国からセレクトした｢多くの人に
知ってもらいたい良い物｣を扱うグロサリーショップだ。主
な品目は、常温で保存できる保存食品や調味料をはじめ
野菜、豆腐などの生鮮品、日用品だ。店を切り盛りするの
はヒゲが印象的な松浦 昂信さん。松浦さんの出身は北海
道根室市で、関西に来たのは約13年前のことという。
　｢20代の頃は北海道でアパレルの仕事をしていました。
当時から大阪の立ち飲み文化が好きで、長期休暇のたび
に大阪に遊びに来ていました。やがて大阪に住みたいなと
思い、関西のアパレル企業に転職して大阪市内に移住しま
した。当時、カレーを作るのが趣味で、ご縁があって間借り
でカレー店を出店することになりました。やがてカレーの仕
事が忙しくなり、アパレルを辞めてカレーを専業にしまし
た。ところがその途端、コロナ禍になり大阪の街が閑散と
してしまったんです。そして僕の好きな店が長野県などの
地方に移転してしまい、顔を出す店もなくなって大阪にい
ても仕方がないなと思うようになりました｣。
　そんなある日、丹波篠山で古代小麦を自分の手で育て、
手ごねでパンを仕立てて薪で焼くスタイルのパン屋を営
む知人の畑を手伝うことになった。
　｢僕の故郷は酪農が盛んなエリアのため、畑を見たこと
がなくて、このとき初めて畑を見ました。一面に広がる小麦
畑を見たときに心の底から感動しました。一目惚れしてし
まい、大阪に帰ってからも『丹波篠山に住みたい』という思
いが止まらなくなりました｣。
　2022年、丹波篠山の地に引っ越しを果たし、パン職人の
知人のサポートで、丹波篠山でカレー店を始めた。

　やがて3年の月日が流れ、新しいことを始めるチャンスが
巡ってきた。

　｢カレー店から車で約5分の場所に店舗用のスペースが
あるというので、ここで店を始めようと思いました。業種
は、安心、安全で美味しい保存食や長く使える丈夫で美し
い日用品なども扱うグロサリーショップです。以前、妻がこ
のような品を扱うショップに勤務していたことが縁で、僕も
安心で美味しい食品や長く使える日用品に興味を持った
ことがきっかけになりました」。
　グロサリーショップの開店を決めたのは2025年1月のこ
とだった。オープニングスタッフを募集し、全国の数多ある
生産者、メーカーの中から自分たちで商品を選び、取り扱
う品目を決めた。同時にデザイナーと打ち合わせを繰り返
して内装やディスプレイ用の什器を決めた。
　｢カレー店を営業しながらだったので大変でした。でも、
僕たちの思いがかたちになるのが面白くて、日に日に良い
店になるという確信が強くなりました｣。

　自分たちが選んだ素晴らしい商品を皆に知ってほしい。
愛してほしい。この思いは同店のようなセレクトショップの
軸であることは間違いない。だが、一人よがりになってしま
うこともある。
　｢無添加、自然由来、昔ながらの伝統製法などの食品っ
て、興味のある人ばかりではありません。もし、興味があっ
たとしても口に合わなければ意味がありません。一口食べ
て『美味しい』と思えば、どうやって作っているの？原料は
何？と深掘りしたくなることもあると思います。なので、こ
だわり部分を押し出し過ぎることがないように気をつけて
います｣。
　ガラス戸を開けると、優しい雰囲気が漂う木製の什器
に、丹波篠山の特産品や味噌、醤油など松浦さんたちが選
んだ調味料や日用品が整然と並ぶ。ツヤツヤと輝く新鮮
な野菜は店内のアクセントにもなっている。たくさんの商品
を見て周るのも楽しく、昔懐かしい駄菓子屋の様でもあ
る。揚げたてを提供する手作りドーナツも人気で、2025年
10月のオープン以来、地元住民だけでなく遠方から商品
を求めてやって来る常連客も増えた。

美味しくて身体に優しい食品を厳選し、
必要としている人に届ける。
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どの商品も「美味しい」が基本。
そこからすべてが始まるはず。

丹波篠山で新たな挑戦の兆し。
グロサリーショップオープンへ

北海道から大阪へ。大阪から丹波篠山へ。

ミドル マン



　｢お客様から『このメーカーのこの商品を置いて欲しい』
というご要望もいただけるようになりました。すべて自分た
ちの舌でチェックして、製造元の話も聞いて、納得したら
扱うようにしています」。
　それでは今後の目標は？
　「まずは地域に愛されるお店になることが目標です。そこ
から他地域に幅を広げていき、選択肢を広げていきたい。
　そしていつかは北海道と丹波篠山をつなぐような仕掛け

をして、盛り上げたいと考えています｣。
　強い思いは実現する。松浦さんの強い思いが地域を変
える日は必ず来る。

商品仕入のため
信用保証協会を利用しました
2025年10月、兵庫県融資制度「事業応援貸付」を利用
して、開店準備資金として活用しました。融資を受けた
ことで自分たちで選んだ商品を仕入れることができた
ので、助かりました。
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middlemanの1番の人気商品は、北海道産小麦と精製
していない砂糖を使ったドーナツです。油は太白ごま油
を使っていて、サクッとしていて美
味しいと人気です。シュガー、黒豆
きなこ、シナモンシュガー、レモン
シュガーの4種があり、テイクアウト
で提供しています。

〒669-2323
丹波篠山市立町121
☎ 079-555-6500

middleman

代表

松浦 昂信 氏

ミドルマン
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　9月の保証承諾のうち、運転資金は35,920百万円(前年同月比1.7％増）、設備資金は731百万円(同
44.8％増）となり、前年同月と比べ、運転資金、設備資金ともに上回った。資 金 使 途 別

　9月の業種別保証承諾の状況は、製造業5,802百万円（前年同月比17.1％増）、卸売業5,582百万円
（同6.2％増）、建設業11,702百万円（同4.4％増）、サービス業5,659百万円（同0.8％増）で前年同月を上
回り、運送・倉庫業1,797百万円（同0.2％減）、飲食店1,031百万円（同7.9％減）、小売業4,284百万円（同
9.7％減）、不動産業1,462百万円（同25.4％減）等で前年同月を下回った。

業 種 別

　9月の金融機関群別保証承諾の状況は、都市銀行886百万円（前年同月比66.3％増）、地方銀行4,412
百万円（同63.3％増）、第二地方銀行5,232百万円（同2.1％増）で前年同月を上回り、信用金庫24,344百万
円（同1.6％減）、信用組合2,566百万円（同32.6％減）で前年同月を下回った。

金融機関群別

保証承諾 （前年比較）
（単位：百万円）

　9月の保証承諾は2,073件（前年同月比5.8％減）、37,456百万円（同1.5％増）となり、前年同月と比べ、
件数で128件下回り、金額で561百万円上回った。
　また、保証申込は2,133件（同8.6％減）、39,248百万円（同2.4％減）となり、前年同月と比べ、件数、金額と
もに下回った。

1 保証承諾

保 証 状 況月9令和 8 年

保 証 申 込

保 証 承 諾

保証債務残高

代位弁済（元利）

件　数 金　額前年比 前年比 件　数 金　額前年比 前年比

（単位：件、百万円、%）

当 月 中 当 期 中

実際回収（元損）

40,000

30,000

50,000

20,000

 2,133 91.4  39,248 97.6  12,284 99.8  216,416 106.8 

 2,073 94.2  37,456 101.5  11,412 99.7  194,660 104.6 

 － － － － 126,165 100.9  1,540,546 95.3 

 188 85.5  2,188 88.7  987 88.1  11,913 86.4 

 － － 450 76.4 － － 3,411 80.5

令和7年 令和8年

3月

42,347

36,909

令和7年 令和8年

5月

24,877

29,363

令和7年 令和8年

4月

23,91322,747

令和7年 令和8年

7月

38,888

32,860

令和7年 令和8年

6月

40,562

35,865

令和7年 令和8年

9月

37,45636,895

令和7年 令和8年

8月

28,96428,419

10,000
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（単位：百万円）
保証債務残高 （前年比較）

　9月末の保証債務残高は、126,165件（前年同月比0.9％増）、1,540,546百万円（同4.7％減）となり、
前年同月と比べ、件数は上回り、金額は下回った。

2 保証債務残高

（単位：百万円）
代位弁済 （前年比較）

　9月の代位弁済は、188件（前年同月比14.5％減）、2,188百万円（同11.3％減）となり、前年同月と
比べ、件数で32 件、金額で280百万円下回った。

4 代位弁済
（元利）

1,800,000

1,400,000

1,600,000

1,200,000

1,000,000

0

500

1,000

1,500

3,000

2,500

2,000

令和7年 令和8年

5月

1,553,562

1,639,787

令和7年 令和8年

4月

1,566,060

1,649,468

令和7年 令和8年

3月

1,574,954

1,658,232

令和7年 令和8年

7月

1,549,711

1,628,999

令和7年 令和8年

6月

1,549,349

1,635,446

令和7年 令和8年 

5月

1,581

2,246

令和7年 令和8年 

4月

2,207
1,827

令和7年 令和8年 

3月

1,941 1,971

令和7年 令和8年 

7月

2,694

1,458

令和7年 令和8年 

6月

2,407
2,560

令和7年 令和8年

9月

1,540,546

1,616,568

令和7年 令和8年

8月

1,545,238

1,621,053

（単位：百万円）
事故報告受付 （前年比較）

　9月の事故報告受付は、275件（前年同月比2.2％増）、3,595百万円（同21.0％増）となり、前年同月と
比べ、件数で6件、金額で623百万円上回った。
　事故報告残高については、9月末で1,218件（同4.4％減）、14,218百万円（同3.3％減）となり、前年同
月と比べ、件数、金額ともに下回った。

3 事故報告

0

2,000
2,500
3,000
3,500
4,000
4,500

1,000
500

1,500

5,000

令和7年 令和8年

5月

3,286
2,783

令和7年 令和8年

4月

3,281
2,802

令和7年 令和8年

3月

4,713

3,308

令和7年 令和8年

7月

3,463 3,549

令和7年 令和8年

6月

2,709
2,378

令和7年 令和8年

9月

2,972

3,595

令和7年 令和8年

8月

3,365

2,348

令和7年 令和8年 

9月

2,468
2,188

令和7年 令和8年 

8月

2,423

1,633
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信用保証をご利用できる方
以下①～④のいずれにも該当している事業者の方が信用保証をご利用できます。

業種・営業形態などにより、ご利用いただけない場合もございます。
詳しくは、当協会窓口までお問い合わせください。

①資本金または従業員数のいずれかが、右表の企業基準に該当していること。
　特定非営利活動法人（NPO法人）の場合は、従業員数（製造業等：300人以下、卸売業・サー
ビス業：100人以下、小売業・飲食業：50人以下）が該当していること。
②個人の場合は、兵庫県内に住居、事務所または営業所を有し、事業を営んでいること。
　法人の場合は、兵庫県内に本店または事業所を有し、事業を営んでいること。
③許認可等を必要とする事業の場合は、当該事業に係る許認可等を申込人名義で
　受けていること。
④事業上必要とする運転資金または設備資金であること。

暴力団等の反社会的勢力とは取引いたしません。 
第三者が介在・介入する申込はお断りします。

兵庫県信用保証協会のネットワーク

788

みずほ銀行

姫路女学院高校

県姫路総合庁舎

本　　　所： （代表）

神戸事務所：

神戸阪急

法務局・ハローワーク

但馬銀行

県加古川総合庁舎

※1 建設業、運送業、不動産業、旅行業を含みます。
※2 自動車または航空機用タイヤ及びチューブ製造業並びに工業用ベルト製

造業を除きます。

業　種 資本金 従業員数

3億円以下

3億円以下

1億円以下

5,000万円以下

5,000万円以下

5,000万円以下

3億円以下

製造業等 ※1

卸売業
小売業・飲食業
サービス業

医療法人等

ゴム製品製造業 ※2

ソフトウェア業
情報処理サービス業
旅館業

300人以下

900人以下

100人以下

50人以下

100人以下

200人以下

300人以下

300人以下

国家戦略特区において商工業とともに農業を営む方も信用保証をご利用
いただけます。

当協会はサンテレビの情報番組「あんてなサン」の番
組スポンサーをしています

ご希望の方に保証時報を毎月送付いたします（送料は
当協会が負担）。 ご希望の方は総務企画部企画調整課
（☎ 078-393-3922）までお申し出ください。

保証時報の送付について

● 女性企業家の皆さまへ
女性企業家相談窓口 ☎  078-393-3910

 (経営支援部 再生発展支援課内)

● 事業承継をお考えの皆さまへ
事業承継相談窓口 ☎  078-393-3962

 (経営支援部 再生発展支援課内)

● これから事業を開始する皆さまへ
創業準備相談窓口 ☎  078-393-3912

 (経営支援部 再生発展支援課内)

● 事業経営全般に関する相談について
経営サポート相談窓口 ☎  078-393-3969

 (経営支援部 再生発展支援課内)

あんてなサン （サンテレビ）
毎週日曜日／22時～22時30分放送

お客様総合相談室
大 瀧 室 長 TEL 078-393-3905

経営支援部

本所・事務所・支所のお客様総合相談窓口

佐 藤 副 部 長 TEL 078-393-3920

TEL 078-393-3909

TEL 078-393-3915

TEL 06-6411-4133

TEL 079-289-3611

TEL 0796-22-5171

TEL 0799-22-4493

TEL 0795-22-6775

TEL 079-424-1105

按 田 副 所 長

中 元 副 所 長

小 川 次 長

和 田 次 長

兼 田 次 長

奥 田 副 所 長

三 宅 副 所 長
（保証相談一課、二課、三課）

松 田 副 所 長
（調整相談一課、二課）

代位弁済後のご返済等に関する
お客様総合相談窓口

岩 永 副 部 長 TEL 078-393-3914
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