
信用保証協会は、中小企業のみなさまが事業資金の融資を受けられる時に、公的な立場でバックアップいたします。

LINE、X、Instagramによる情報発信をしています！！

右のＱＲコードをお読みいた
だき、お友達登録やフォロー
をお願いします。 LINE X Instagram

本州四国連絡高速道路㈱提供

● 暴力団等排除対策会議を開催しています

● 当協会のSDGsトピックス
　 SDGsに取り組むプロジェクトへ投資を行っています

● 各地で開催されている創業塾等へ講師を派遣しています

● 様々なSNSにより情報配信を行っています

● 景気動向調査の結果をお知らせします
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01 暴力団等排除対策会議を
開催しています

　３月１日、今年度２回目となる暴力団等排除対策会議

を開催します。

　本会議では、暴力団等の反社会的勢力の排除に向けた

連携強化を図るため、各地域の暴力団情勢等についてご

説明いただいた後、不当要求への対応などについて情報

共有・意見交換を行います。

　昨年度は、コロナ禍などの影響により兵庫県警本部の

職員の方のみの参加となりましたが、今年度より各地域

の警察署の職員の方にも参加いただいております。

　当協会は、今後も反社会的勢力等には毅然として立ち

向かい、一切の排除に努めて参ります。

SDGs トピックス当協会の

SDGsに取り組むプロジェクトへ投資を行っています

　当協会では、資金が再生可能エネルギー・省エネルギー事業等、
環境問題の解決に貢献するプロジェクトに活用される「グリーンボン
ド」や貧困・教育・福祉等、社会的課題の解決に活用される「ソーシャ
ルボンド」などのSDGs債を購入しています。
　引き続きSDGs推進を図るため、様々なSDGs債の購入を検討して
いきます。

本取組がSDGs達成に
繋がるゴール

前回（昨年7月21日）の

開催の様子

● 今年度のSDGs債の購入実績 (令和5年12月末時点)

兵庫県令和5年度 第4回公募公債
（グリーンボンド・10年）

第188回 都市再生債券

第305回 日本高速道路保有・債務返済機構債券
（ソーシャルボンド）

第310回 日本高速道路保有・債務返済機構債券
（ソーシャルボンド）

第314回 日本高速道路保有・債務返済機構債券
（ソーシャルボンド）

第46回 東京都住宅供給公社債券

日本貨物鉄道株式会社 第4回社債
（一般担保付）（グリーンボンド）

群馬県公募公債（10年・グリーンボンド）第１回

三井不動産株式会社 第86回無担保社債
（社債間限定同順位特約付）（グリーンボンド）

東京都公募公債（東京グリーンボンド（30年））第7回

グリーンボンド ソーシャルボンド
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信用保証協会NEWS

02 各地で開催されている創業塾等へ講師を派遣しています

03 様々なSNSにより情報配信を行っています

　当協会は、県内の商工会や商工会議所が

開催している創業塾などに職員を派遣し、

信用保証制度の概要や創業前後に活用で

きる保証制度、創業計画書を作成する際の

ポイントなどについて、講義を行っています。

　今後も、商工会・商工会議所との連携を強

化し、創業をお考えの方や創業後間もない方

への支援に努めていきます。

　当協会では、Instagram、X、LINEにより、「保証時報発刊のお知らせ」のほ

か各種イベント開催のご案内や開催報告など中小企業・小規模事業者を含む

ステークホルダーの皆さまにとって有用な情報を配信しています。

　配信を希望される方は各サービスのロゴマーク横のＱＲコードより、お友達

登録またはフォローができますので、ぜひ！！

※ コメントやメッセージへの返信はいたしません。
　 イベントなどの配信内容の詳細につきましては、各お問合せ窓口までお願いします。

LINE

Ｘ（旧Twitter）

Instagram

宝塚商工会議所での様子明石商工会議所での様子
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　令和5年12月の調査結果がまとまりましたので、お知らせします。

04 景気動向調査の結果をお知らせします
～ 足元は持ち直すも、先行きは慎重な見方が広がる ～
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調査要領
① ： 令和5年12月調 査 時 点 ② ： 無記名、Web方式調 査 方 法
③ ： 3,000事業者調 査 対 象 ④ ： 352（回答率11.7%）有効回答数
※ 本調査は四半期ごとに当協会の保証利用企業を対象に実施しています。

景気動向調査にご協力いただいた皆さまに厚くお礼申し上げます。 今後も引き続き、ご協力いただきますようお願い申し上げます。
ご回答いただいた結果を踏まえ、信用保証制度の適切な運営に取り組んでまいります。 なお、調査内容の詳細につきましては、当協会のホーム
ページにて公表しています。 ホームページアドレス ▶ https://www.hosyokyokai-hyogo.or.jp

※ 構成比の数値は、小数点第2位を四捨五入したものです。 そのため、個々の構成比の合計が100％にならない場合があります。

経営上の課題については、「コスト高」「売上・受注の減少」「人材・労働力の確保」が群を抜いて上位となっています。次いで、「業界
構造変化」「資金調達」「競争激化」となっています。

当期(10-12月)のDI値については、前期(7-9月)に比べ、全ての項目において改善しました。
次期(1-3月)のDI値については、当期(10-12月)に比べ、「採算」「資金繰り」の項目において改善し、「生産・売上」「借入難易感」の
項目において悪化する見込みとなっています。

生産・売上 前期に比べＤＩ値は4.9ポイント改善

増加 変わらない 減少 無回答

0 10025 50 75

29.3 33.8 0.0

0.0

当期
（10－12月）

次期
（1－3月）

（％）

22.7 43.8 33.5

今回調査結果 （令和5年12月） ＤＩの推移

（見込み）

資 金 繰り 前期に比べＤＩ値は0.6ポイント改善

好転 変わらない 悪化 無回答

今回調査結果 （令和5年12月） ＤＩの推移

（見込み）

採　　 算 前期に比べＤＩ値は10.7ポイント改善

好転 変わらない 悪化 無回答

0 10025 50 75

16.2 49.1 0.0

0.0

当期
（10－12月）

次期
（1－3月）

（％）

16.8 49.1

今回調査結果 （令和5年12月） ＤＩの推移

（見込み） （見込み）

借入難易感 前期に比べＤＩ値は1.8ポイント改善

容易 変わらない 難しい 無回答

今回調査結果 （令和5年12月） ＤＩの推移
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経営上の課題
 （複数回答）

現在と今後の景況、借入難易感について
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インボイス制度とは何ですか。
また、どのような手続きを行えばよいですか。

4

令和5年10月1日から開始された消費税のインボイス制度とは、複数税率に対応した仕入税額控除の方式であり、売手
が買手に対して正確な適用税率や消費税額等を伝えるために導入されたものです。 本制度の概要と手続きは以下の
とおりです。

事業者の方の対応としては、必ずしも新しくインボイスという書類を一から作
成しなければならないわけではなく、これまでの請求書等に「登録番号」等の
記載事項を追加していただく必要があります。 また、インボイス発行事業者と
なるかは事業者の任意であり、登録を受けるかどうかは各事業者の取引状況
や事業実態を踏まえて、検討することとなります。

インボイス発行事業者の登録を受けようとする事業者（登録を受けることが
できるのは、課税事業者に限られます）は、納税地を所轄する税務署長に登
録申請書を提出する必要があります。 登録申請書は、e－Taxを利用して提出
できますので、ぜひご利用ください。 なお、郵送により提出する場合の送付先
は、各国税局のインボイス登録センターとなります。 税務署における審査を
経て、インボイス発行事業者として登録された場合、「登録通知書（登録番号
や公表情報等が記載）」が送付されます。

インボイス制度の概要

インボイス発行事業者の登録手続き

S HOP

（10％）

税10,000円

インボイス

買手の求めに応じインボイスを交付
※ 事前にインボイス発行事業者の登録手続が必要
※ 課税事業者のみ発行が可能

インボイスにより、売手と買手の
税率と税額の認識を一致させる

インボイスを保存して
仕入税額控除を適用

10,000円（10％）
売上税額

売 手 10,000円（10％）
仕入税額

買 手

制度の詳細はこちらから

国税庁ホームページ
「インボイス制度特設サイト」

登録申請書の書き方は
こちらから

国税庁ホームページ
「フローチャート」

質問者：事業者
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Financia l  Inst i tute

I N T E R V I E W
金融機関インタビュー

　長田区は、神戸市の主要産業の一つで

あるケミカルシューズ産業を営む事業者が

数多く集まっている地域です。 阪神淡路

大震災で甚大な被害を受けましたが、西部

副都心計画によって街が整備されました。 

長田区はまた、お好み焼きやそばめしといっ

た下町の食文化発祥の地でもあります。 

下町の良さが震災復興による新しい街並み

に相まって魅力あふれるエリアとして注目を

集めています。 最近では、飲食業や第二創

業関連の事業先が増え、新たな息吹が芽生

えています。

〒653-0042
神戸市長田区二葉町4-7-11
☎ 078-611-5001

神戸信用金庫
西神戸支店

神戸信用金庫
西神戸支店 支店長

松田 真直 様

神戸信用金庫は、今年度創立90周年を迎え、当支店も同じく開設90周年を迎えま
した。 開設から今日まで、「お客さま第一主義」を貫き、地域の皆様に親しみを感
じていただくように心がけてきた当支店は、「お客さまと地域のことを考え、
信頼で結ばれたパートナーとなれるよう、親身になり考えて行動する」ことを
モットーとしています。

貴店のモットーを教えてください。

長い歴史のなかで培ってきたお客様との強い絆が強みです。 法人も個人も
2代目、3代目と引き続いてお付き合いをしていただいています。 また、当支店の
職員は20代、30代の若手が多く、はつらつとした雰囲気と活気があることも強み
だと思います。

貴店の強みを教えてください。

長田区の人口は10万人を割り込み、高齢化が進んでいます。 このような環境下に
おいても法人・個人のお客様を支援して、住みよく活気のあるまちを実現するよう
尽力することが私たちの使命だと感じています。 最近では、自宅のリフォームを
考えておられるお客様と事業者のマッチングや事業拡大で新しい工場を探して
おられる法人様への情報提供などを行い、大変喜んでいただきました。 お客様の
ニーズを把握し、迅速に、的確に一つひとつの課題解決に取り組み、存在感を発
揮していきたいと思います。

今後の展開について教えてください。

「伴走支援型特別保証制度」の提案も行っていますが、それと同じ程度に開業に
関する相談も増えており、創業関連の融資制度を活用する機会が多くなっています。 
また、運転資金、設備資金に関する相談も含めて、 職員一同、お客様のニーズを
とらえて、何が必要なのかを的確に判断し、中小企業の発展の一助となるよう
心がけています。

保証付き融資を推進する際に、

活用している商品を教えてください。
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利神城跡

平　福
江戸時代初期に築かれた利神城の城下町として開かれ
た平福。 一国一城令によって利神城は廃城になり、
城下町としての歴史は長くはなかったのですが因幡街
道最大の宿場町として賑わいました。 また、佐用川が
流れる地の利を活かして海産物を運び入れたことで
商業も大いに発展しました。 当時の名残を今に伝える
のは旧街道沿い、佐用川沿いに軒を並べる連子窓、
千本格子、なまこ壁のある屋敷、土蔵群で、1983年、佐用
町歴史的環境保存条例の保存区間の指定を受けました。

〒679-5380 佐用郡佐用町佐用2611番地1

佐用町商工観光課

0790-82-0670
https://www.town.sayo.lg.jp/cms-sypher/www/tour/index.jsp

詳しくは
こちらから

佐用町

利神城は、貞和5年（1349年）、赤松一族の別所敦範が、利神山の
山頂に城を築いたことが始まりとされています（諸説あり）。 
約200年を経た慶長5年（1600年）、関ヶ原の戦の後、播磨52万石
の領主輝政の甥である池田出羽守由之が平福領2万3千3百石の
領主となり、約5年の歳月を掛けて山頂に三層の楼閣を築きました。
三層の楼閣は雲を衝くように見えたため｢雲突城｣と呼ばれたと
伝えられています。 城は残ってはいませんが、現存する石垣群、
山麓の御前屋敷石垣跡が2017年10月13日、国の史跡に指定され
ました。

詳しくは
こちらから

〒679-5331 佐用郡佐用町平福
0790-82-0670
（佐用町商工観光課）

龍野城下町

佐用町随一の落差約20ｍの滝
で、水の流れが飛龍の姿に似てい
ることから｢飛龍の滝｣と名付けら
れました。 真冬には氷瀑が見られ
ることもあります。

飛龍の滝
昼と夜の寒暖差が大きく、千種
川水系の豊かな水源で生まれた
｢佐用もち大豆｣。 粒が大きく、
味わい深い甘みと深いコクが
たまらない佐用の特産物です。

佐用もち大豆
鉄板でホルモン、野菜、うどんなど
を焼いてタレを付けて味わいます。 
店ごとにタレの味が異なるため
｢食べ比べをするのも楽しい｣と
大人気です。

ホルモン焼きうどん

https://www.town.sayo.lg.jp/
cms-sypher/www/info/detail.jsp?id=699



　健康づくりに関心が高まる今、スポーツジムに
通う人が増えている。2023年3月にオープンした
｢Body make studio you＆Me｣は、オープン当初
からローカル誌などに取り上げられ注目を集めて
いるジムだ。同スタジオがオープンと同時に各誌
に取り上げられたのは、オーナーの雨盛 佑美氏が
現役女子プロボクサーだからだ。
　雨盛氏がボクシングと出会ったのは歯科助手をし
ていた23歳のときのこと。それまでは格闘技とは無
縁の生活をしていたが、ストレス解消のつもりで、ス
トレートやジャブ、フックなどボクサーのように激しく
動いて体幹を鍛えるボクササイズを始めた。すると
指導をしていたトレーナーからスパークリング大会
への参加を誘われた。声をかけられたのはよほどセ
ンスがあるということではないか。この言葉に雨盛氏
は「後から聞いたのですが、ボクササイズに来てい
た皆に声をかけたそうです」と笑う。皆が大会出場
の誘いを断るなか雨盛氏は快諾。これがボクシング
との出会いだ。
　その後、大会出場のためにトレーナーの勧めで
姫路木下ボクシングジムに通った。ここで雨盛氏
は、人生で初めてというほどの衝撃を受ける

7

起業の経緯について

現役女子プロボクサーだからできる
健康と理想のボディをつくる
独自のプログラムを提供する。

Body make studio
you ＆ Me

雨盛 佑美 氏

〒672-8079
姫路市飾磨区今在家1064-15
安栄ビル101
☎ 080-1389-5003



ことになる。
　「中学生くらいの男の子と対戦をすることになりました。子ど
も相手に負けるわけがないと思っていたら負け続けて本当に
驚きました。しかもギャラリーの人たちは、彼に『手を抜いてや
れ』とヤジを飛ばしていて悔しくて、悔しくて。帰り道で涙が止
まらなくなりました」。
　もともと何でもやってみたい性格で、さまざまなことに取り
組んできたが悔し涙が流れたのは初めてだった。涙を拭きな
がら「私って負けず嫌いやったんや」と思うと同時に、「ボクシ
ングで1番になってやる」と決めた。やるからには全身全霊で取
り組む。この決意で、翌日、勤務先に退職を願い出た。いよい
よボクシングにのめり込む日々が始まった。
　「アルバイトで収入を得ながら、ジムではボクシング、家では
走り込みをしました。友人との付き合いも断ってひたすら鍛え
ました」。
　プロボクサーになる目標を叶えるために鍛えた3年が過ぎ、
2016年、26歳で沖縄でのデビュー戦が決まった。
　「デビュー戦は初戦で判定負けとなりました。このときも悔し
くて泣きました」。
　でも、辞めたいとは思わなかった。その理由は、ボクシング
の戦いの場がリングの上だけにあるのではなく、リングに上が
るまでのプロセスにもドラマがある素晴らしいスポーツだと
知ったから。それだけではない。リングには一人で立つが、多く
の人の助けがあってこそ、と知った。その後もがむしゃらにボク
シングに打ち込み、2018年、日本女子ミニマム級王者決定戦は
ドロー。翌年、再戦し、スプリットデシジョンで判定負け。初め
て王座を勝ち取ったのは、2020年の日本女子ミニマム級王座
決定戦だ。3-0判定で見事、王座に輝いた。同年、初防衛戦で
も勝利を勝ち取り、2021年、OPBF東洋女子ライトフライ級王
座決定戦でも3-0で王座を獲得。この間、ボクシングに打ち込
みながら、いつでもトレーニングができるトレーニングスタジオ
がほしいと考えていた。そんなスタジオがあればダイエットや
ストレス解消をしたいと考えている人にも利用してもらえると
考えていたという。

　「理想のスタジオに相応しい場所を探しながらトレーニング
をしているうちにコロナ禍になりました。でも何もしないのは
もったいないので、ヨガ講師の資格を取りました。すると良い
場所が見つかって、『Body make studio you＆Me』が誕生し
ました」。

　同スタジオは集団レッスンではなくパーソナルトレーニング
スタイル。予約制で1回50分。その日の気分や体調でボクササ
イズ、ヨガ、ピラティスの3種を組み合わせることができる。早
朝6時からオープンしているため出勤前にエクササイズを楽し
む人も多いという。
　「現役プロボクサーの私がボクササイズを指導するというこ
とと、姫路エリアでは数少ないマシーンを使ったピラティスが
できるということで好評をいただいています。実は、2021年の
優勝したときに結婚をして雨盛になりました。このときからボ
クシングのときは旧姓の成田、スタジオのときは雨盛と使い分
けています。結婚をしたからというわけではないのですが、引
退という言葉が浮かぶようになっていました。でも、会員の皆
さんが『リングで戦う姿を見たい』と言ってくださるため、引退
なんて言っていられないと思っています」。
　では、スタジオのオーナーとしての目標は？
　「予想以上に、皆さんに喜んでいただいているので、2店舗目
もオープンしたいと思っています」。
　女子プロボクサーとしてはもちろん、Body make studio 
you＆Meオーナーでありトレーナーの雨盛氏は、新たな目標
に向かってすでに走り出している。

信用保証協会を利用して運転資金を確保しました

スタジオをオープンするための場所を確保したり、エクササイズの
ためのマシーンや設備の先行投資が必要で、2022年10月、創業
関連保証を活用しました。 オープン前で、何も実績のない状態にも
かかわらず保証協会が利用できると知って本当に嬉しかったです。 
たくさんの方に喜んでいただいて恩返しをしたいと思っています。

8

事業内容と今後の展望について
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月

保 証 状 況

保 証 申 込

保 証 承 諾

保証債務残高

代位弁済（元利）

件　数 金　額前年比 前年比 件　数 金　額前年比 前年比

（単位：件、百万円、%）

当月中 当期中

実際回収（元損）

2,217

2,204

−

145

−

107.4

108.7

−

152.6

−

44,371

42,995

−

1,460

651

122.0

125.2

−

134.3

119.8

19,660

18,819

126,285

1,444

−

120.0

124.5

96.7

149.9

−

367,014

345,139

1,751,353

15,902

5,248

130.9

137.7

95.8

141.1

137.6

令 和 　 年5

　12月の保証承諾のうち、運転資金は41,052百万円(前年同月比26.6％増)となり、前年同月と比べ
上回り、設備資金は536百万円(同24.6％減)となり、前年同月と比べ下回った。

資 金 使 途 別

　12月の業種別保証承諾の状況は、卸売業6,784百万円（前年同月比38.9％増）、建設業12,761百万円
（同37.0％増）、サービス業6,390百万円（同32.4％増）、運送・倉庫業2,314百万円（同26.5％増）、製造業
6,321百万円（同18.0％増）、小売業4,540百万円（同2.1％増）、飲食店1,065百万円（同0.8％増）等で
前年同月を上回り、不動産業2,052百万円(同12.1％減)で前年同月を下回った。

業 種 別

　12月の金融機関群別保証承諾の状況は、第二地方銀行5,425百万円（前年同月比47.0％増）、信用金庫
28,527百万円（同29.1％増）、信用組合4,690百万円（同9.0％増）、地方銀行3,728百万円（同5.6％増）で
前年同月を上回り、都市銀行575百万円（同18.9％減）で前年同月を下回った。

金融機関群別

40,000

30,000

50,000

20,000

10,000

保証承諾 （前年比較）
（単位：百万円）

令和4年 令和5年

12月

34,338

42,995

令和4年 令和5年

11月

28,121

34,053

令和4年 令和5年

10月

26,922

34,979

令和4年 令和5年

9月

32,142

44,844

令和4年 令和5年

8月

26,119

36,249

令和4年 令和5年

7月

27,015

35,385

令和4年 令和5年

6月

34,378

46,448

　12月の保証承諾は2,204件(前年同月比8.7％増)、42,995百万円(同25.2％増)となり、前年同月
と比べ、件数で176件、金額で8,657百万円上回った。
　また、保証申込は2,217件（同7.4％増）、44,371百万円（同22.0％増）となり、前年同月と比べ、
件数、金額ともに上回った。

保証承諾

0
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1,900,000

1,800,000

1,850,000

1,700,000

1,750,000

　12月末の保証債務残高は、126,285件(前年同月比3.3％減)、1,751,353百万円(同4.2％減)と
なり、前年同月と比べ、件数、金額ともに下回った。

保証債務残高

（単位：百万円）

1,650,000

保証債務残高 （前年比較）

令和4年 令和5年

12月

1,751,353

1,828,454

令和4年 令和5年

11月

1,754,096

1,830,095

令和4年 令和5年

10月

1,763,510

1,835,805

令和4年 令和5年

9月

1,770,031

1,841,245

令和4年 令和5年

8月

1,774,787

1,847,183

令和4年 令和5年

7月

1,783,560

1,854,722

令和4年 令和5年

6月

1,794,542

1,858,975

　12月の事故報告受付は、249件(前年同月比41.5％増)、3,178百万円(同61.8％増)となり、前年同月
と比べ、件数は73件増加し、金額は1,214百万円の増加となった。
　事故報告残高については、12月末で1,149件（同52.0％増）、13,451百万円（同55.5％増）となり、
前年同月と比べ、件数、金額ともに上回った。

事故報告

（単位：百万円）

0

2,000

2,500

3,000

3,500

1,000

500

1,500

事故報告受付 （前年比較）

令和4年 令和5年

12月

1,964

3,178

令和4年 令和5年

11月

2,044

3,030

令和4年 令和5年

10月

1,976

3,107

令和4年 令和5年

9月

1,747

3,276

令和4年 令和5年

8月

1,981 2,006

令和4年 令和5年

7月

2,197

2,826

令和4年 令和5年

6月

2,500
2,661

　12月の代位弁済は、145件(前年同月比52.6％増)、1,460百万円(同34.3％増)となり、前年同月と
比べ、件数は50件の増加、金額は373百万円の増加となった。

代位弁済（元利）

（単位：百万円）

0

500

1,000

1,500

2,500

2,000

令和4年 令和5年 

12月

1,087

1,460

令和4年 令和5年 

11月

899

1,745

令和4年 令和5年 

10月

1,413

1,817

令和4年 令和5年 

9月

2,094

1,680

令和4年 令和5年 

8月

1,650 1,524

令和4年 令和5年 

7月

748

2,364

令和4年 令和5年 

6月

1,136

2,320

代位弁済 （前年比較）
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信用保証をご利用できる方

※1 建設業、運送業、不動産業、旅行業を含みます。
※2 自動車または航空機用タイヤ及びチューブ製造業並びに工業用ベルト製

造業を除きます。

業　種 資本金 従業員数

3億円以下

3億円以下

1億円以下

5,000万円以下

5,000万円以下

5,000万円以下

3億円以下

製造業等 ※1

卸売業
小売業・飲食業
サービス業

医療法人等

ゴム製品製造業 ※2

ソフトウェア業
情報処理サービス業
旅館業

300人以下

900人以下

100人以下

50人以下

100人以下

200人以下

300人以下

300人以下

国家戦略特区において商工業とともに農業を営む方も信用保証をご利用
いただけます。

以下①～④のいずれにも該当している事業者の方が信用保証をご利用できます。

業種・営業形態などにより、ご利用いただけない場合もございます。
詳しくは、当協会窓口までお問い合わせください。

①資本金または従業員数のいずれかが、右表の企業基準に該当していること。
　特定非営利活動法人（NPO法人）の場合は、従業員数（製造業等：300人以下、卸売業・サー
ビス業：100人以下、小売業・飲食業：50人以下）が該当していること。
②個人の場合は、兵庫県内に住居、事務所または営業所を有し、事業を営んでいること。
　法人の場合は、兵庫県内に本店または事業所を有し、事業を営んでいること。
③許認可等を必要とする事業の場合は、当該事業に係る許認可等を申込人名義で
　受けていること。
④事業上必要とする運転資金または設備資金であること。

暴力団等の反社会的勢力とは取引いたしません。 
第三者が介在・介入する申込はお断りします。

兵庫県信用保証協会のネットワーク

当協会はサンテレビの情報番組「あんてなサン」の番
組スポンサーをしています

ご希望の方に保証時報を毎月送付いたします（送料は
当協会が負担）。 ご希望の方は総務企画部企画調整課
（☎ 078-393-3922）までお申し出ください。

保証時報の送付について

● 女性企業家の皆さまへ
女性企業家相談窓口 ☎  078-393-3910

 (経営支援部 支援推進課内)

● 事業承継をお考えの皆さまへ
事業承継相談窓口 ☎  078-393-3962

 (経営支援部 支援推進課内)

● これから事業を開始する皆さまへ
創業準備相談窓口 ☎  078-393-3912

 (経営支援部 支援推進課内)

● 事業経営全般に関する相談について
経営サポート相談窓口 ☎  078-393-3969

 (経営支援部 支援推進課内)

あんてなサン （サンテレビ）
毎週日曜日／22時～22時30分放送

788

みずほ銀行

姫路女学院高校

県姫路総合庁舎

本　　　所： （代表）

神戸事務所：

神戸阪急

法務局・ハローワーク

但馬銀行

県加古川総合庁舎

お客様総合相談室
寺 口 室 長 TEL 078-393-3905

経営支援部

本所・事務所・支所のお客様総合相談窓口

北 野 副 部 長 TEL 078-393-3920

TEL 078-393-3909

TEL 078-393-3915

TEL 06-6411-4133

TEL 079-289-3611

TEL 0796-22-5171

TEL 0799-22-4493

TEL 0795-22-6775

TEL 079-424-1105

戸 田 副 所 長

福 井 副 所 長

大 原 次 長

岩 川 次 長

按 田 次 長

松 田 副 所 長

大 禮 副 所 長
（保証相談一課、二課、三課）

奥 田 副 所 長
（調整相談一課、二課）

代位弁済後のご返済等に関する
お客様総合相談窓口

杉之原副部長 TEL 078-393-3914
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